
昨今の企業を取り巻く環境は、地方経済の低迷、新型コロナの影響による消費行動の変
化、円安による物価高、賃上げ等のコスト上昇など、依然として厳しい状況にあります。
さらに人手不足などの新たな課題も出てきています。
本セミナーでは、今の経営状況を分析し、マーケティング戦略を学びながら販売・経営戦
略を立て、実際に経営計画を作成します。最終回では、経営計画を発表し、支援機関や金
融機関との繋がりを作ることができます。参加者同士の交流も図れますので、創業間もな
い方もぜひご参加ください

主催／山口商工会議所、山口県央商工会、徳地商工会　共催／日本政策金融公庫山口支店、山口銀行、西京銀行、萩山口信用金庫、西中国信用金庫、山口県信用保証協会

6回講義で経営計画を見直そう！

経営
革新塾

販路・顧客開拓
補助金採択
新規事業挑戦
アイデアを実現
社員の意識改革
経営力向上
人手不足解消

事業承継
売上向上
利益向上

経営革新塾を受講して強みと課
題を再認識し、成長戦略を具体
化できました。アドバイスを受
けて作成した経営計画書を基
に、ものづくり補助金に挑戦
し、設備投資による施工品質と
作業効率の向上も実現でき初
年度で黒字化を達成しました。
経営革新塾の受講は、当社の経
営に大いに役立ちました。

パルトピアやまぐち（防長青年館）会場
山口市神田町1-80  TEL 083-923-6088

Drs. Fitness K STUDIO
（ドクターズフィットネスケイスタジオ）

代表 袖岡　洋 さん

株式会社カーグラスQQ
（カーグラスキューキュー）

実践的な経営ノウハウを学び、
自分のビジネスに活かせまし
た。参加者との交流で新しいア
イデアやネットワークも広がり、
非常に刺激的な体験でした。経
営スキルが向上し、ビジネス成
長にもつながると感じました。
今後も積極的に参加したいと思
います。

代表取締役 新井 大介さん

自動車ガラス交換・リペア、
カーフィルム施工、
カーディテーリング

自動車整備業
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2024

自社の経営持続化戦略を明確化し、
経営力向上計画・経営革新計画や
補助金等の申請に活用できる、

具体的なアクションプランを作成します。

フィットネスクラブ
サービス業

詳しくは
裏面で!



※ご記入いただいた情報は、本セミナーの運営、当所からの各種連絡・情報提供のために使用します。

「経営革新塾」 受講申込書

山口商工会議所 経営支援課
お問い合わせ・お申し込み先

〒753-0086  山口市中市町1-10 TEL 083-925-2300  FAX 083-921-1555

事業所名

ご住所

TEL

事業内容

FAX メール

令和6年　　　月　　　日

経営革新塾

山口県立山口高校、早稲田大学商学部卒業。2002年、中小企
業診断士登録、経営コンサルタントとして独立開業。2003年～
2008年、山口県中小企業再生支援協議会に勤務。
2009年、はら経営株式会社設立、代表取締役就任。
2011年～2017年6月、社団法人山口県中小企業診断協会、会
長就任（2012年より一般社団法人山口県中小企業診断協会に
名称変更）。社団法人中小企業診断協会、理事就任。
会社勤務時代には、営業部門、事業開発部門、経営管理部門
等に従事し、マーケティング、商品開発および業績管理等の実
務を積む。再生支援協議会時代には、経営困難企業の再建支
援、資金繰り等の実務を学ぶ。現在は、中小企業の経営改善、
資金繰り支援から、前向きの事業開発、商品開発、販路開拓等
の経営革新の戦略策定や実行管理の支援を行っている。

既に事業を営んでいる経営者や後継候補者の方、経営戦略を見直したい
方、各種補助金の申請を考えている方、新たな事業展開や販路開拓、新
商品、サービスの開発を考えている方 など

本セミナーでは、時間内の演習で経営計画が作成できることを目指して
います。課題の持ち帰り（宿題）はできるだけ行いません。

お名前 役職

QRコードから
お申し込み
いただけます。

山口市神田町1-80  TEL 083-923-6088

講  師

5,000

2024

はら経営（株）代表取締役
中小企業診断士 原   義 夫 氏

受講料

対象者

会  場

日  時

会員 円（税込） 10,000非会員 円（税込）
※セミナー申込の方は、別途講師に個別相談もできます【無料】。

パルトピアやまぐち（防長青年館）
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全　  回
コース
6

自社を取り巻く外部環境・内部環境を整理し、自社の経営課
題を把握・明確化します。

第    回1 木10.3

木10.10

自社の経営課題の把握・明確化

経営戦略の定石を学びながら、経営課題の優先順位を明確
化し、自社の進むべき方向性を検討します。

第    回2

経営戦略の策定

木10.24
競争戦略の基礎やマーケティング戦略、統計資料の活用方
法等を学びながら、マーケティング計画の作成を行います。

第    回3 18:30   21:00～

18:30   21:00～

18:30   21:00～

マーケティング計画の策定

木10.31
経営戦略・経営目標、マーケティング計画等から、行動計画
へのブレイクダウンを行います。

第    回4 18:30   21:00～

行動計画の策定

木11.7
経営戦略・経営目標、マーケティング計画・行動計画から、数
値検討し、経営計画としての完成を目指します。

第    回5 18:30   21:00～

計数計画の策定

木11.28
・経営持続化計画発表（2~３名程度）
・事業実現化に向けて活用できる支援策の紹介
・修了証書授与、名刺交換会（交流会）

山口市、日本政策金融公庫、山口銀行、
西京銀行、西中国信用金庫、
萩山口信用金庫、山口県信用保証協会

第    回

オブザーバー

6 17:30   20:00～

～フォローアップ講座～

金10.11 水11.27～
個別
相談

適時個別フォローを行います。


